
 
 
 

บันทึกข้อความ 

 

ส่วนราชการ  ส ำนักปลัด  เทศบำลต ำบลนำเรือง  โทร 0-4525-1206 – 7 

ที่   อบ 82101/1086       วันที่     28  ธันวำคม   2565 

เรื่อง  ขออนุมัติประกำศกำรรำยงำนผลกำรบริหำรและพัฒนำทรัพยำกรบุคคล ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2565 
       

เรียน  นำยกเทศมนตรีต ำบลนำเรือง 
 

  ตำมท่ีเทศบำลต ำบลนำเรืองได้จัดท ำนโยบำยกำรบริหำรทรัพยำกรบุคคล (พ.ศ. 2564 – 2566)
ได้ก ำหนดนโยบำยฯ ดังกล่ำวไว้ เพื่อเป็นกรอบกำรด ำเนินกำรตำมแผนกำรจัดท ำนโยบำยและ กลยุทธ์ด้ำนกำร
บริหำรและพัฒนำทรัพยำกรบุคคล นั้น 
  

เทศบำลต ำบลนำเรือง จึงได้จัดท ำสรุปผลกำรบริหำรและพัฒนำทรัพยำกรบุคคล ประจ ำปี
งบประมำณ พ.ศ. 2565 ดังนี้ 

 

1. โครงสร้ำงส่วนรำชกำร เทศบำลต ำบลนำเรือง ก ำหนดเป็น 1 ส ำนัก 3 กอง และ 1 หน่วย
ตรวจสอบภำยใน รวม 5 ส่วนรำชกำร ได้แก่  

     1) ส ำนักปลัดเทศบำล 
     2) กองคลัง 
     3) กองช่ำง 
     4) กองกำรศึกษำ 
     5) หน่วยตรวจสอบภำยใน 

และศูนย์พัฒนำเด็กเล็กในสังกัด 4 แห่ง ได้แก่ 
       1. ศูนย์พัฒนำเด็กเล็กบ้ำนนำเรือง 
       2. ศูนย์พัฒนำเด็กเล็กบ้ำนหินลำด 
       3. ศูนย์พัฒนำเด็กเล็กบ้ำนโนนงำม 
       4. ศูนย์พัฒนำเด็กเล็กบ้ำนแก้งยำง 

 

  2. จ ำนวนบุคลำกร ณ  ธันวำคม 2565 
        1. พนักงำนเทศบำล/พนักงำนครูเทศบำล  จ ำนวน 25 อัตรำ 
       2. ลูกจ้ำงประจ ำ  จ ำนวน 2 รำย 
       3. พนักงำนจ้ำง  20  รำย 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

/รำยงำนผลกำร… 
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รำยงำนผลกำรบริหำรและกำรพัฒนำทรัพยำกรบุคคล ประจ ำปีงบประมำณ 2565   
(1 ตุลำคม 2564 - 30 กันยำยน 2565) 

 
 

ประเด็นนโยบำย/ 
แผนกำรด ำเนินงำน 

 

แนวทำงปฏิบัติ 
 

ผลกำรด ำเนินงำน 
 

ผลกำรวิเครำะห์ 

กำรวำงแผนก ำลังคน มีกำรจัดท ำแผนอัตรำก ำลัง 3 ปี 
สอดคล้อง กับปริมำณงำน บำย 
ภำรกิจหน้ำท่ีควำม รับผิดชอบของ
แต่ละ ส่วนรำชกำรและ ภำพรวม
ใน เท ศ บ ำ ล เป็ น ไ ป  อ ย่ ำ ง มี
ประสิทธิภำพ และประสิทธิผล 
ภำระค่ำใช้จ่ำยตำม มำตรำ ๓๕ ไม่
เกิน ร้อยละ ๔๐ 

ด ำเนินกำรปรับปรุงแผนอัตรำก ำลัง 
เพื่ อ ก ำห นดต ำแห น่ ง ให ม่ รอ งรับ 
ภำรกิจ ของหน่วยงำน และ พิจำรณำ
ปรับปรุงภำระงำนให้ สอดคล้องกับ
ส่ วน ร ำชก ำร ใน  ปั จ จุ บั น  ภ ำร ะ
ค่ำใช้จ่ำยตำม มำตรำ ๓๕ ไม่เกิน ร้อย
ละ ๔๐ 

เป็นกำรวำงแผน ล่วงหน้ำใน
กำรก ำหนดอัตรำก ำลัง ให้
สอดคล้องกับ ปริมำณงำน
ใน ปัจจุบัน และ เพื่อรองรับ
ปริมำณ งำนท่ีจะเพิ่มมำก
ขึ้น รวมถึงภำรกิจ ถ่ำยโอน
จำก ส่วนกลำง ปฏิบัติงำน
ตำม หนังสือส่ังกำร 

ด้ำนกำรบรรจุและ
แต่งต้ังบุคลำกร 

กำรสรรหำมีควำม ถูกต้องตำม
ระเบียบ และหนังสือส่ังกำร เพื่อให้
กำรสรรหำ มีควำมเท่ำเทียมและ 
ประโยชน์ของทำง รำชกำรเป็น
ส ำคัญ   ด้วยกระบวนกำร ท่ี ได้
มำตรฐำน ยุติธรรม โปร่งใส และ
เป็นไปตำม ประกำศหลักเกณฑ์ ท่ี 
ก.ท. ก ำหนด และไม่มีกำรร้องเรียน 
เกี่ยวกับกำร บริหำรงำนบุคคล 

กำรสรรหำข้ำรำชกำรและ พนักงำน 
ได้ ทัน ต่อก ำร เป ล่ียนแปล ง หรื อ
ทดแทน อัตรำก ำลังท่ีลำออก หรือโอน 
(ย้ำย) ซึ่งด ำเนินกำร โดยขอให้ กสถ. 
ด ำเนินกำรสอบ แทน ในต ำแหน่ ง
ประเภทท่ัวไป และประเภทวิชำกำร 
๒.บรรจุและแต่งต้ังผู้ผ่ำนกำร สรรหำ
เป็นพนักงำนจ้ำงของ เทศบำลต ำบล
นำเรือง ตำมเทศบำลต ำบลนำเรือง 
เรื่อง รับสมัครบุคคล เพื่อสรรหำและ
เลือกสรรบุคคลเป็น  พนักงำนจ้ำง
ประจ ำปีงบประมำณ ๒๕๖5 

เป็ น ก ำรวำงแผน สรรห ำ
บุคคลเพื่อเข้ำสู่ต ำแหน่งตำม
กรอบแผนอัตรำก ำลัง 3 ปี 

กำรประเมินผลกำร
ปฏิบัติงำน 

กำรประเมินผลกำรปฏิบัติรำชกำร 
ของพนักงำนเทศบำล พนักงำนครู
เท ศบ ำล  ลู ก จ้ ำงป ระจ ำ  แล ะ
ประเมินผลกำรปฏิบั ติงำน ของ
พ นั ก ง ำน จ้ ำ ง  ให้ เป็ น ไป ต ำม
ห ลั ก เก ณ ฑ์  แ ล ะ วิ ธี ก ำ ร ท่ี
คณะกรรมกำรพนักงำนเทศบำล 
จังหวัดอุบลรำชธำนีก ำหนด พร้อม
ท้ั ง ให้ ก ำ ร เ ล่ื อ น ขั้ น  เงิ น เดื อ น
พนักงำนเทศบำล พนักงำนครู
เทศบำล ลูกจ้ำงประจ ำ และกำร
เล่ือนค่ำตอบแทน พนักงำนจ้ำง
เป็นไปตำมช่วงเวลำท่ีก ำหนด อย่ำง
เป็นธรรม และเสมอภำค 

บุคลำกรในหน่วยงำนทุกคน ได้รับ กำร
ประเมินผลกำรปฏิบัติรำชกำร และมี
ก ำ ร เ ล่ื อ น ขั้ น เงิ น เดื อ น พ นั ก ง ำน
เทศบำล จ ำนวน 20 รำย พนักงำนครู
เทศบำล  5 รำยลูกจ้ำงประจ ำ  2  
รำย และ พนักงำนจ้ำง 20 รำย  
 

หน่วยงำนมีกำรประเมินผล
กำรปฏิบั ติงำน อย่ำงเป็น
ธรรมเป็นไปตำม หลักเกณฑ์ 
ต ำม ม ำต รฐำน  ก ำห น ด
ต ำแหน่ง 

 
 

/ประเด็นนโยบำย 
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ประเด็นนโยบำย/ 
แผนกำรด ำเนินงำน 

 

แนวทำงปฏิบัติ 
 

ผลกำรด ำเนินงำน 
 

ผลกำรวิเครำะห์ 

กำรส่งเสริมจริยธรรม
และกำรรักษำวินัย
ของบุคลำกรใน
หน่วยงำน 

- ประกำศนโยบำยไม่รับของขวัญ
และของก ำนัลทุกชนิดจำกกำร
ปฏิบัติหน้ำท่ี (No Gift Policy) 
- ป ระกำศป ระม วลจริ ย ธรรม
ส ำหรับเจ้ำหน้ำท่ีของรัฐและ แจ้ง
ข้อก ำหนดจริยธรรมเพื่อเป็นกำร
สร้ำงวัฒนธรรมควำมซื่อสัตย์สุจริต
ให้ เกิดขึ้นอย่ำงเป็นรูปธรรมใน
องค์กร ซึ่งสอดคล้องกับมำตรฐำน
ทำงจริยธรรมในหัวข้อซื่อสัตย์สุจริต 
มีจิตส ำนึกท่ีดี และรับผิดชอบต่อ
หน้ำท่ี 

ด ำเนินกิจกรรมประกำศนโยบำยไม่รับ
ของขวัญและของก ำนัลทุกชนิดจำก
กำรปฏิบัติหน้ำท่ี (No Gift Policy) 
 

- บุคลำกรบริกำรประชำชน
ผู้มำใช้บริกำรด้วยควำมเต็ม
ใจ ยิ้มแย้มแจ่มใส 
- บุคลำกรปฏิบั ติงำนด้วย
ควำมโปร่งใส เป็น ไปตำม
แผนงำน สำมำรถตรวจสอบ
ได้ 
 

ประกำศประมวลจริยธรรมส ำหรับ
เจ้ำหน้ำท่ีของรัฐ และ แจ้งข้อก ำหนด
จริยธรรมเพื่อเป็นกำรสร้ำงวัฒนธรรม
ควำมซื่อสัตย์สุจริตให้เกิดขึ้นอย่ำงเป็น
รูปธรรมในองค์กร ซึง่สอดคล้องกับ
มำตรฐำนทำงจริยธรรมในหัวข้อ
ซื่อสัตย์สุจริต มีจิตส ำนึกท่ีดี และ
รับผิดชอบต่อหน้ำท่ี 
เทศบำลต ำบลนำเรือ ง ไ ด้ด ำ เนิ น
กิจกรรมแสดงกิจกรรมเชิงสัญลักษณ์
สัญลักษณ์ มือขวำทับมือซ้ำย หมำยถึง
กำรต่อต้ำนทุจริตและประพฤติมิชอบ 
เพื่ อ ส ร้ ำ ง ค ว ำม โป ร่ ง ใส ภ ำ ย ใน
หน่วยงำน สร้ำงค่ำนิยมในกำรปฏิบัติ
หน้ำท่ี และพึงปฏิบัติให้เป็นวัฒนธรรม
สุจริตของเทศบำลต ำบลนำเรือง  

กำรพัฒนำคุณภำพ
ชีวิต 

จัดโครงกำรเชิดชูเกียรติพนักงำนใน
สังกัดเทศบำลต ำบลนำเรือง ผู้มี
คุณธรรมและ จริยธรรมในกำร
ป ฏิ บั ติ ร ำ ช ก ำ ร แ ล ะ บ ริ ก ำ ร
ประชำชนดีเด่น  

มอบเกียรติบัตรเชิดชูเกียรติพนักงำน
ในสังกัดเทศบำลต ำบลนำเรือง ผู้มี
คุณธรรมและ จริยธรรมในกำรปฏิบัติ
รำชกำรและบริกำรประชำชนดีเด่น  

พนักงำนมีขวัญก ำลังใจ ใน
กำรปฏิ บั ติ รำชกำร เป็ น
แบบอย่ำงท่ีดีให้กับพนักงำน
ฯ ท่ ำนอื่ น  และ เพื่ อ เป็ น
เกียรติและศัก ด์ิศรี ให้ แก่
ตัวเองและบุคคลรอบข้ำง 

 
ปัญหาและอุปสรรค เนื่องจำกในปี พ.ศ. ๒๕๖5 ด้ำนกำรสรรหำบุคลำกรเพื่อมำด ำรงต ำแหน่งท่ีว่ำง ตำมแผน
อัตรำก ำลัง ๓ ปี ไม่เป็นไปตำม แผนอัตรำก ำลังท่ีก ำหนดไว้ เนื่องจำก ต ำแหน่งประเภทประเภทวิชำกำร มำรำยงำน
ตัวแล้วยกเลิก จึงได้ขอให้ กสถ.ด ำเนินกำรสอบแข่งขันแทน ในต ำแหน่งประเภทวิชำกำร จำกกรมส่งเสริมกำร
ปกครองท้องถิ่น  ประกอบมีกำรแพร่ระบำดของโรคโควิด ๑๙ ท ำให้กิจกรรม โครงกำรท่ีเกี่ยวกับกำรฝึกอบรมและ
พัฒนำบุคคลไม่เป็นไปตำมวัตถุประสงค์ท่ีต้ังไว้  
ข้อเสนอแนะ เมื่อสถำนกำรณ์กำรแพร่ระบำดโรคโควิค – 19 คล่ีคลำย ให้รีบด ำเนินกิจกรรม/โครงกำรท่ียังไม่ได้
ด ำเนินกำร และ จำกกำรด ำเนินกำรตำมนโยบำยด้ำนต่ำงๆ ของนโยบำยกำรบริหำรทรัพยำกรบุคคลของเทศบำล 
ต ำบลนำเรือง จะเห็นได้ว่ำมีกำรด ำเนินกำรตำมนโยบำยดังกล่ำว ท ำให้พนักงำนทุกคนมีขวัญและ ก ำลังใจในกำร
ปฏิบัติหน้ำท่ีของตนเองเพื่อให้งำนออกมำได้ดีท่ีสุด อย่ำงมีประสิทธิภำพและประสิทธิผล 
 
 

/จึงเรียนมำเพื่อ... 
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